
香 港 大 學 第 一 六 一 屆 名 譽 學 位 頒 授 典 禮 首 席 法 官 李 國 能 演 辭 

 

副 校 監 、 校 長 、 大 學 成 員 、 各 位 嘉 賓 ：  

本 人 謹 代 表 本 屆 領 受 名 譽  學 位 的 人 士 ， 衷 心 地 感 謝 大 學 頒 授 這 崇 

高 的 榮 譽 給 我 們 ， 以 及 對 我 們 的 嘉 獎 。 能 夠 獲 得 這 所 著 名 的 大 學 

頒 授 名 譽 學 位 ， 我 們 感 到 非 常 自 豪 。 對 於 這 項 殊 榮 ， 我 們 定 必 珍 

而 重 之 。  

本 屆 其 他 幾 位 領 受 名 譽 學 位 的 人 士 ， 都 是 在 不 同 的 領 域 中 成 就 卓 

越 ， 貢 獻 良 多 的 才 俊 。 與 他 們 一 同 接 受 這 項 殊 榮 ， 我 實 在 愧 不 敢 

當 。 我 的 祖 父 及 妻 子 都 在 這 所 大 學 畢 業 ， 故 此 我 亦 感 到 高 興 萬 分 。 

我 的 祖 父 修 讀 文 科 。 在 大 學 於 1916 年 12 月 舉 行 的 第 一 屆 學 位 頒 授 

典 禮 中 ， 他 是 28 位 獲 得 頒 授 學 位 的 其 中 一 員 。  

我 在 大 學 畢 業 及 完 成 接 受 專 業 訓 練 後 ， 投 身 社 會 工 作 已 有 三 十 多 

年 。 在 此 期 間 ， 世 界 經 歷 了 重 大 的 變 化 。 尤 其 在 科 學 、 科 技 及 醫 

學 各 方 面 的 發 展 ， 實 在 令 人 歎 為 觀 止 。 隨 著 冷 戰 時 期 的 結 束 ， 蘇 

維 埃 及 東 歐 集 團 的 瓦 解 ， 歐 盟 的 發 展 ， 亞 洲 的 增 長 ， 以 及 我 們 的 

祖 國 發 展 成 為 一 個 現 代 化 及 強 大 的 國 家 ， 世 界 政 局 已 完 全 改 觀 。 

香 港 亦 已 回 歸 祖 國 ， 由 一 個 殖 民 地 轉 變 為 中 國 一 個 特 別 行 政 區 ， 

並 且 成 為 中 國 最 現 代 化 的 都 市 之 一 ， 享 有 國 際 金 融 中 心 的 地 位 。  

在 這 千 禧 新 紀 元 ， 展 望 未 來 ， 我 們 可 以 肯 定 的 只 有 一 件 事 ， 就 是 

隨 著 事 務 的 全 球 化 和 資 訊 科 技 革 命 ， 在 人 類 的 各 個 活 動 範 疇 中 ， 

不 但 繼 續 會 有 急 速 的 轉 變 ， 而 且 轉 變 的 步 伐 極 可 能 會 越 來 越 快 。  

我 們 要 迎 接 未 來 的 挑 戰 ， 創 意 及 創 新 精 神 是 謀 求 人 類 進 步 及 福 祉 

的 要 訣 。 教 育 將 會 比 從 前 更 為 重 要 。 能 提 供 更 優 質 教 育 的 社 會 ， 

便 能 為 人 民 取 得 更 快 的 經 濟 增 長 ， 以 及 使 社 會 進 步 更 為 迅 速 。  

各 級 的 教 育 同 等 重 要 。 事 實 上 ， 在 這 個 日 新 月 異 的 世 界 ， 終 身 學 

習 是 必 須 的 。 過 往 我 從 擔 任 大 學 教 育 資 助 委 員 會 及 有 關 各 大 學 管 

理 的 公 職 中 ， 得 到 一 些 個 人 經 驗 ， 今 日 且 讓 我 提 出 一 些 對 高 等 教 

育 的 意 見 。 這 些 意 見 和 我 現 在 擔 任 的 職 務 完 全 無 關 ， 只 代 表 我 個 



人 的 觀 點 。 當 中 有 些 適 用 於 一 般 情 況 ， 有 些 則 與 香 港 的 情 況 關 係 

密 切 。  

大 學 所 肩 負 的 基 本 使 命 ， 是 教 學 與 研 究 。 大 學 是 一 個 學 者 社 群 。 

曾 經 有 人 提 出 精 闢 的 見 解 ， 說 ： 「 大 學 應 是 一 個 開 明 、 自 由 及 用 

以 學 習 的 地 方 」 。 大 學 享 有 學 府 的 自 主 權 及 學 術 自 由 。 在 文 明 社 

會 裡 ， 大 學 是 至 為 重 要 的 機 構 。  

通 過 教 學 ， 學 生 不 是 只 吸 取 很 快 便 會 過 時 的 知 識 ， 更 重 要 的 是 ， 

學 生 要 明 白 社 會 的 價 值 觀 ， 知 道 如 何 終 身 教 育 自 己 ， 培 養 一 個 探 

索 的 頭 腦 ， 懂 得 發 問 ， 以 及 敢 於 挑 戰 傳 統 思 想 。 大 學 透 過 研 究 ， 

對 於 人 類 知 識 的 寶 庫 以 及 心 靈 的 啟 發 ， 作 出 寶 貴 的 貢 獻 。  

現 在 很 流 行 把 大 學 與 大 型 企 業 公 司 比 較 ， 並 把 大 學 校 長 與 公 司 總 

裁 兩 者 的 職 責 相 比 。 固 然 ， 大 學 擁 有 大 量 資 產 和 資 源 ， 必 須 有 效 

及 有 效 率 地 管 理 。 毫 無 疑 問 ， 現 代 的 商 業 管 理 手 法 及 理 論 ， 亦 可 

以 有 效 地 應 用 於 管 理 大 學 。 大 學 校 長 應 具 備 的 條 件 ， 亦 必 須 包 括 

卓 越 的 管 理 才 幹 。  

再 者 ， 社 會 現 正 投 入 大 量 資 源 在 各 級 教 育 方 面 。 香 港 在 教 育 方 面 

的 經 常 性 公 共 開 支 ， 略 高 於 經 常 性 總 公 共 開 支 的 20 % ， 亦 即 略 高 

於 本 地 生 產 總 值 的 4 % 。 高 等 教 育 的 開 支 則 約 佔 教 育 方 面 開 支 的 

35 % 。 既 然 在 教 育 方 面 投 入 了 大 量 資 源 ， 有 關 方 面 便 應 確 保 在 公 

帑 的 運 用 方 面 有 足 夠 的 透 明 度 及 問 責 性 ， 以 顯 示 社 會 資 源 的 運 用 

恰 當 。  

說 到 這 裡 ， 有 一 點 必 須 說 明 ， 也 必 須 強 調 的 是 ， 大 學 與 商 業 團 體 

有 不 盡 相 似 之 處 。 由 於 大 學 使 命 的 性 質 使 然 ， 我 們 不 能 完 全 把 它 

當 作 商 業 團 體 看 待 。 大 學 沒 有 可 謀 取 的 利 潤 ， 而 我 們 亦 不 能 把 學 

生 看 作 生 產 單 位 。 大 學 的 成 果 在 很 多 方 面 是 無 形 的 ， 無 法 以 金 錢 

或 物 質 單 位 衡 量 。 知 識 領 域 的 擴 大 ， 和 人 類 智 慧 與 心 靈 的 啟 發 ， 

實 在 是 無 價 的 。  

就 香 港 而 言 ， 對 於 高 等 教 育 的 支 出 ， 各 界 的 意 見 不 一 。 有 些 人 士 

認 為 相 對 於 外 國 的 院 校 來 說 ， 本 港 院 校 的 費 用 太 高 ， 但 有 些 則 不 

以 為 然 。 也 許 我 們 在 討 論 這 個 問 題 時 ， 也 需 要 考 慮 本 港 一 般 的 生 

活 水 平 ， 討 論 才 有 意 義 。  



本 港 的 高 等 教 育 ， 在 90 年 代 初 期 經 歷 了 急 速 和 前 所 未 有 的 擴 展 後 ， 

現 正 處 於 鞏 固 期 ， 我 們 首 要 的 工 作 是 致 力 保 持 及 提 高 質 素 。 擴 展 

期 間 ， 香 港 經 濟 十 分 繁 榮 ， 政 府 的 收 入 充 裕 。 現 時 香 港 經 濟 經 歷 

調 整 ， 故 此 在 撥 款 方 面 較 為 嚴 緊 ， 這 是 可 以 理 解 的 。  

在 世 界 每 一 個 角 落 ， 削 減 高 等 教 育 經 費 均 會 引 起 爭 論 。 對 專 上 院 

校 而 言 ， 削 減 經 費 固 然 或 會 引 起 困 難 ， 亦 使 院 校 的 管 理 能 力 受 到 

考 驗 。 不 過 ， 在 某 些 情 況 下 ， 削 減 經 費 也 許 是 合 理 的 。  

然 而 削 減 經 費 的 目 的 ， 是 為 院 校 的 制 度 減 肥 （ 如 果 院 校 實 在 有 餘 

的 話 ） 。 重 要 的 是 ， 我 們 可 去 蕪 存 菁 ， 但 切 不 可 傷 及 骨 幹 。 有 一 

點 我 們 必 須 緊 記 ： 要 判 斷 還 有 多 遠 就 會 觸 及 骨 幹 ， 也 許 並 不 容 易 。 

這 個 微 妙 的 問 題 ， 非 要 小 心 判 斷 不 可 。  

踏 入 鞏 固 期 ， 關 於 合 併 的 提 議 常 有 聽 聞 。 至 於 合 併 是 否 可 以 勉 強 

成 事 ， 實 在 令 人 懷 疑 。 成 功 的 合 併 ， 只 可 建 基 於 牢 固 的 聯 繫 和 共 

同 利 益 上 。 設 立 多 間 專 上 院 校 的 好 處 是 多 元 化 ， 若 社 會 上 全 部 專 

上 院 校 都 追 求 成 為 同 一 類 院 校 ， 擔 當 同 一 角 色 ， 對 社 會 來 說 不 會 

有 好 處 。 不 同 的 院 校 在 高 等 教 育 的 範 疇 中 擔 當 不 同 的 角 色 ， 可 起 

相 輔 相 成 之 效 。  

政 府 撥 款 而 言 ， 現 在 是 考 慮 放 寬 撥 款 規 則 和 慣 則 的 適 當 時 候 ， 使 

院 校 在 資 源 運 用 上 有 較 大 的 彈 性 。 例 如 ， 為 了 吸 納 最 優 秀 的 人 才 ， 

可 容 許 院 校 在 僱 用 條 件 上 作 出 更 彈 性 的 處 理 。 另 一 個 值 得 探 討 的 

課 題 ， 是 院 校 因 收 生 不 足 而 影 響 撥 款 的 問 題 ： 即 是 院 校 為 了 維 持 

嚴 格 的 水 準 ， 而 拒 收 一 些 不 合 格 的 學 生 ， 因 而 學 生 人 數 的 目 標 無 

法 達 到 ， 撥 款 數 目 亦 因 此 受 到 影 響 。 如 果 計 算 經 費 的 撥 款 公 式 ， 

只 根 據 收 生 數 目 而 定 ， 而 沒 有 任 何 彈 性 容 許 院 校 考 慮 其 他 因 素 ， 

那 麼 ， 如 果 院 校 因 要 維 持 嚴 格 水 平 而 未 達 收 生 人 數 的 目 標 ， 所 獲 

撥 款 便 會 被 削 減 。 面 對 這 個 問 題 ， 有 關 方 面 可 以 考 慮 ， 讓 院 校 在 

維 持 嚴 格 的 水 準 的 前 提 下 ， 在 處 理 學 生 人 數 目 標 方 面 有 更 大 的 彈 

性 。  

由 於 很 多 其 他 撥 款 需 求 與 之 競 爭 ， 可 用 於 高 等 教 育 經 費 的 公 帑 是 

有 限 的 。 很 多 外 國 的 一 流 大 學 ， 全 部 或 大 部 分 的 經 費 都 是 來 自 私 

人 方 面 。 在 我 們 這 個 資 本 主 義 社 會 ， 雖 然 有 很 多 人 士 慷 慨 捐 款 ， 

但 是 我 們 的 大 學 現 時 主 要 的 資 助 並 非 來 自 私 人 方 面 。 香 港 過 去 作 



為 一 個 殖 民 地 ， 可 能 被 認 為 只 是 一 個 暫 借 的 時 空 ， 出 現 上 述 的 現 

象 或 許 是 可 以 理 解 的 。 不 過 ， 香 港 現 已 回 歸 祖 國 ， 這 是 我 們 自 己 

的 地 方 。 我 們 的 社 會 很 有 希 望 可 以 逐 漸 建 立 另 一 個 傳 統 ： 市 民 會 

為 我 們 的 大 學 提 供 更 大 的 資 助 。  

這 些 是 我 對 高 等 教 育 的 一 些 想 法 ， 同 意 的 或 會 認 為 我 這 位 前 任 大 

學 教 育 資 助 委 員 會 主 席 尚 有 一 些 見 解 與 大 家 分 享 ， 不 同 意 的 或 會 

認 為 說 出 這 些 想 法 的 人 跟 高 等 教 育 的 現 況 有 點 脫 節 。 我 只 希 望 提 

供 一 些 想 法 ， 以 備 所 有 關 心 高 等 教 育 的 人 士 參 考 。  

副 校 監 、 校 長 ， 貴 校 今 年 將 慶 祝 成 立 九 十 週 年 。 貴 校 的 抱 負 是 成 

為 國 際 門 牆 ； 拓 宏 基 於 亞 洲 ， 領 群 倫 作 導 航 ， 「 恆 以 教 研 為 本 ， 

力 求 卓 越 為 綱 ； 開 科 技 之 前 線 ， 創 學 問 之 新 彊 ； 育 才 並 重 德 智 ， 

培 植 社 會 棟 樑 ； 得 天 下 英 才 而 施 教 ， 授 終 生 學 習 之 良 方 。 」  

欣 逢 貴 校 成 立 九 十 週 年 ， 我 謹 聯 同 各 位 領 受 名 譽 學 位 的 人 士 ， 向 

貴 校 衷 心 道 賀 。 我 們 深 信 貴 校 必 能 竿 頭 日 進 ， 實 現 理 想 。 在 此 謹 

祝 鴻 圖 宏 展 ， 謝 謝 。  

二 ○ ○ 一 年 三 月 二 十 九 日 

 


